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INTRODUCCION

El Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB) desde su fundacion hace 40 afos es una
de las entidades empleadoras autorizadas por la Comision Nacional de Grados Cientificos en la
formacion de personal con alta calificacion académica vinculados a la industria biotecnoldgica. El
vinculo de la universidad a la empresa permite el desempeno clave de los profesionales en los
proyectos de investigacion - desarrollo e innovacién, asi como, en las transformaciones
tecnologicas de los procesos productivos con importantes ingresos a la economia nacional y la
salud de la poblacidn cubana. El presente trabajo describe el diseno, acciones y resultados del plan
concebido por la entidad empleadora para recibir la evaluacion externa de la Junta de Acreditacion
Nacional (JAN) y contribuir a la obtencidon de la categoria superior de excelencia del programa de

doctorado.

METODOLOGIA

La consulta de normativas de la JAN, del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de los
Programas de Doctorado y la literatura reciente sobre la relacion universidad- empresa
constituyeron los materiales utilizados. Los métodos empleados: trabajo en equipo, tormenta de

ideas, matriz DAFO y recopilacion de datos.

RESULTADOS

El CIGB disefid una estrategia de acuerdo a los requisitos exigidos para alcanzar la categoria superior de
excelencia del programa de doctorado. El grupo de expertos constituido por los especialistas de gestion del
capital humano del CIGB y los profesores del IFAL realizd la caracterizacion del programa doctoral en
Ciencias Farmaceéuticas con los datos recopilados en el periodo de 2015-2025. La muestra fue analizada
por geénero, calificacion académica precedente, egresados vy doctorandos, categorizacion
cientifica/tecnologica, desempeno profesional y de gerencia en los proyectos (Figura 1). El equipo de
trabajo efectu6 una tormenta de ideas que identifico las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
de la empresa en la formacion de doctores segun el programa del IFAL (Figura 2). La ponderacion de cada
uno los componentes de la matriz DAFO en tres niveles: alto (3), medio (2) y bajo (1) predijo una
estrategia ofensiva (61%), conque el CIGB podia obtener una evaluacion excelente durante el proceso
evaluativo de la JAN (Tabla 1). Por tanto, la gestion del proceso de formacion doctoral vinculada a la
actividad cientifico —técnica de la empresa en el contexto actual -donde la voluntad politica del pais esta a
favor de la ciencia, tecnologia e innovacion- proporciona que, haciendo lo correcto en ambos procesos
docente-educativo y en los claves de la empresa), las debilidades detectadas disminuiran evitando
amenazas (Figura 3). Los resultados fueron satisfactorios para la empresa, que la ratifica como entidad
empleadora ante la JAN y el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion de los Programas de
Doctorado. Este logro contribuyo a que el programa de doctorado de Ciencias Farmacéuticas alcanzara la
categoria superior de Excelencia.
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Figura 1. Caracterizacion en el CIGB del Programa doctoral IFAL (2020-2025)

Tabla 1. Balance estratéegico CIGB-IFAL

Escenario CIGB en la formacion doctoral de C. ESTRATEGIA —
Farmacéuticas (2015-2025) FO OFENSIVA % F+0O 61

FA DEFENSIVA % F+A 52
% D+0 48
% D+A 39
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Figura 2. Escenario del CIGB en la formacion doctoral Voluntad poltca
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Co N C LU SIO N ES gieggigic::;iésET:tar?rfqeagcie?uct:iIcc;E — IFAL relacionada con el programa doctoral

El plan de acciones implementado por el CIGB permitiod resultados satisfactorios

en la visita de los evaluadores de la JAN, contribucion esencial en la obtencion de
la certificacion de excelencia del programa de doctorado de Ciencias
Farmaceuticas del IFAL. Este logro consolida la interaccion universidad — empresa

como herramienta estratégica para el desarrollo cientifico-técnico del pais.
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